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1. KATEGORI 

Mengembangkan Pengolahan Sampah Terpadu                

 

2. JUDUL PROGRAM 

Pemanfaatan limbah tali paper machine untuk pemberdayaan wanita di Desa Tegalmaja 

3. LATAR BELAKANG PROGRAM 

Sebagai salah satu perusahaan dibawah brand APP Sinar Mas yang berkomitmen untuk 

menerapkan aspek keberlanjutan dalam operasinya, PT Indah Kiat Pulp & Paper – Serang Mill 

(IKS) menerapkan dan mengimplementasikan program tanggung jawab sosial perusahaan 

(CSR) yang mendorong bidang lingkungan,  ekonomi , dan  sosial secara bersama-sama sesuai prinsip  

Creating Shared Value (CSV). Bagi IKS, lingkungan mempunyai peran penting dalam mendukung 

keberlanjutan perusahaan dimana lingkungan yang baik akan memberikan manfaat dan 

kenyamanan bagi masyarakat, karyawan dan seluruh operasi perusahaan.  

 

Salah satu program CSR yang dilakukan oleh IKS adalah pemanfaatan limbah tali paper 
machine untuk pemberdayaan kelompok wanita sebagai bahan pelengkap kerajinan bambu 
di Desa Tegalmaja. Tali paper machine (PM) merupakan bagian dari alat pemotong kertas 
dalam operasi perusahaan. Setelah digunakan, tali menjadi salah satu limbah yang tidak 
berguna. Dengan penerapan prinsip CSV, tali tersebut memiliki peran sebagai pelengkap 
kerajinan bambu. Cakupan program ini meliputi pemberdayaan wanita, pelatihan, 
penanaman dan perawatan bambu dan lainnya. Program ini merupakan salah satu upaya 
untuk mencapai target Keberlanjutan yang dituangkan dalam Sustainability Roadmap Vision 
2030. Kegiatan ini juga berkontribusi dalam pencapaian Sustainable Development Goals 
nomor 8 tentang Pekerjaan Layak dan Pertumbuhan Ekonomi  dan nomor 5 tentang 
Kesetaraan Gender. Program ini juga terintegrasi dengan program desa melalui Badan Usaha 
Milik Desa (BUMDES) Tegalmaja, Kabupaten Serang. 
 

4. TUJUAN PROGRAM 

• Mendukung peningkatan kesejahteraan bagi masyarakat terutama kelompok wanita 

• Membangkitkan potensi kearifan lokal kerajinan bambu yang dikolaborasikan dengan 

limbah tali PM 

• Mendukung pengelolaan sampah yang bertanggung jawab sesuai prinsip 3R (reduce, 

reuse, recycle) 

• Mengintegrasikan dan mendorong kolaborasi multipihak  

 

 



5. PENERIMA MANFAAT PROGRAM  

Penerima manfaat program ini kelompok wanita beranggotakan sebanyak 20 orang ibu-ibu 

rumah tangga di Desa Tegalmaja Kabupaten Serang yang dikoordinir oleh BUMDES 

Tegalmaja, Kabupaten Serang. 

 

6. PERMULAAN PROGRAM & PERENCANAAN PERIODE PROGRAM  

Program berawal dari hasil Studi Dampak Sosial PT IKS, dimana mayoritas masyarakat 

memiliki keahlian menganyam bambu, khususnya di Desa Tegalmaja, Kabupaten Serang. 

Keahlian menganyam tersebut didapat secara turun temurun pada kelompok ibu-ibu.  Oleh 

karena itu, demi mengembangkan keahlian tersebut, IKS berkomitmen dalam mendorong 

nilai ekonomi dan sosial secara bersama serta membangkitkan kembali potensi kearifan lokal 

masyarakat tersebut. Pembangkitan potensi tersebut dilaksanakan dengan membuat 

rancangan program pemberdayaan program di Desa Tegalmaja untuk kelompok wanita. 

pemberdayaan ini dimulai dengan penanaman 1000 bibit bambu untuk menjaga bahan baku 

kebutuhan anyaman dari tahun ke tahun. Setelah penanaman, dilakukan pengembangan 

kapasitas terhadap kelompok wanita yang sebelumnya memiliki kemampuan dalam 

membuat kerajinan bambu. Pengembangan kapasitas tersebut berupa pemanfaatan limbah 

tali paper machine sebagai bahan penguat kerajinan. Adanya limbah tali paper machine yang 

penerapannya dikolaborasikan dengan bambu menciptakan aneka produk kerajinan dengan 

tekstur yang lebih halus dan nyaman, seperti keranjang, miniatur perahu, tempat tisu, tudung 

saji, kopiah bambu dan sebagainya. Setelah pengembangan kapasitas, dibentuk kelompok 

yang lebih terstruktur serta integrasi dengan BUMDES sehingga untuk pengembangan akan 

melibatkan kolaborasi multipihak, tidak hanya  tidak hanya dari perusahaan tetapi juga 

masyarakat,  pemerintah dan pihak lainnya. Program ini juga sejalan dengan pembangunan 

pemerintah dalam mendorong pemberdayaan masyarakat melalui optimalisasi peran 

BUMDES Desa Tegalmaja 

 

7. IMPLEMENTASI PROGRAM 

Kegiatan dimulai pada tahun 2019 dengan membuat rancangan program pemberdayaan 

kelompok wanita di Desa Tegalmaja bersama pemangku kepentingan. Adapun rangkaian 

program ialah penanaman bibit bambu, pengembangan kapasitas melalui pelatihan 

penciptaan produk yang memanfaatkan limbah tali paper machine, pembentukan kelompok 

yang terintegrasi dengan BUMDES bernama “Tema Bambu Collection”, pemasaran online dan 

offline serta diversifikasi produk. IKS juga mendukung kelompok tersebut terkait inkubasi 

bisnis untuk UMKM, pemasaran online, bekerjasama dengan Yayasan Doktor Sjahrir (YDS), 

Tokopedia dan Shopee. 

 
 



8. HASIL IMPLEMENTASI DAN DAMPAK PROGRAM 

Pemberdayaan ini telah menghasilkan dampak positif bagi Desa Tegalmaja dan meningkatkan 

produktivitas kelompok wanita dengan pendapatan perorangan 2 – 3 juta perbulan. Hasil 

pendapatan anggota kelompok berdampak dalam pemenuhan pendidikan anak dan 

membantu perekonomian keluarga. Saat ini, hasil kerajinan sudah diperjualkan keluar daerah 

seperti Bekasi, Bogor, Cikarang, Karawang dan diekspor ke Dubai. Penjualan tersebut menjadi 

kebanggaan tersendiri bagi kelompok karena secara tidak langsung dapat mempromosikan 

kearifan lokal Provinsi Banten. Selain itu, kerajinan bambu yang di campur dengan limbah tali 

PM juga menjadi daya tarik tersendiri pada saat ikut serta acara pameran. Dampak tidak 

hanya dirasakan oleh kelompok, tetapi juga dirasakan oleh Desa dengan adanya pendapatan 

melalui BUMDES. 

 

9. EVALUASI PROGRAM 

Pemantauan dan evaluasi dilaksanakan bersama-sama dengan pemangku kepentingan 

terkait. Kegiatan ini dilaksanakan untuk mengetahui kendala-kendala yang ditemui dalam 

proses berjalannya program seperti: pengelolaan kelompok, tantangan, pengelolaan 

keuangan, dan pemasaran. Selain itu, evaluasi juga menggunakan metode social return on 

investment (SROI), dimana metode ini diaplikasikan untuk mengetahui penjabaran dampak 

yang dirasakan oleh penerima manfaat dan pemangku kepentingan yang terlibat pada 

program, persentase dampak, dan nilai pengembalian investasi sosial yang telah 

diimplementasikan. 

 
10. KOMUNIKASI PROGRAM  

Komunikasi terkait program dilaksanakan oleh tim CSR IKS dengan dukungan kantor pusat, 

pemerintah desa, media di Banten dan pihak lainnya. Beberapa media yang digunakan untuk 

mengkomunikasikan kegiatan meliputi media online maupun media cetak. Berikut beberapa 

link informasi program:  

• http://www.harianexpose.com/2020/11/30/pt-indah-kiat-serang-gelar-pelatihan-anyaman-

bambu-di-desa-tegal-maja/ekonomi/4836/?_sm_nck=1 

• https://banten.tribunnews.com/2021/09/30/warga-tegal-maja-serang-sulap-bambu-

menjadi-kerajinan-cantik-sampai-dikirim-ke-dubai?page=2 

• https://banten.poskota.co.id/2022/01/01/kerajinan-bambu-warga-desa-tegal-maja-turun-

temurun-hingga-ekspor-ke-dubai 

• https://ketikberita.com/perajin-bambu-desa-tegal-maja-siap-memenuhi-keinginan-pasar/ 

• https://kurvabisnis.com/keren-ibu-ibu-di-desa-tegal-maja-sulap-empat-batang-bambu-

jadi-kerajinan-bernilai-jutaan/ 
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11. DOKUMENTASI PROGRAM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produk anyaman: aneka tas, termos, 

gelas, nampan, dll 

Produk anyaman: keranjang nasi  Produk anyaman: keranjang baju 



  

 

 

 

 

 

  

 

 

Ibu-ibu pengrajin sedang menganyam 

iratan bambu  


